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Un groupement d’entreprises 
pour relocaliser la production

Système Productif Local (SPL) : 
aller plus loin

Le rapport d’étape sur le SPL a pointé du doigt
l’un des handicaps  dont souffre l’industrie
ardennaise : son manque de capacité à pro-
duire des ensembles finis aux grands donneurs
d’ordres. 
C’est l’une des raisons qui a poussé Jean-Marie
Lambert, Vice-président Industrie et Pdg
d’Anc’Os à Donchery, une société de 12 sala-
riés spécialisée dans la fabrication de fixations
lourdes, à lancer il y a quelques semaines l’ap-
plication de son idée sur le groupement d’en-
treprises, multi et polysectoriel.
L’objectif est clairement affirmé : “capter les
appels d’offres nationaux et internationaux
en relation avec notre pôle de compétence,
proposer aux grands groupes des ensembles
de pièces complets et, ce qu’elles recherchent,
un interlocuteur unique”.

“En deux mois, nous en avons déjà pour
450.000 euros de dossiers étudiés” explique
Jean-Marie Lambert. Pas mal pour une struc-
ture de réseaux qui ne dispose pas encore d’une
unité opérationnelle, “commerciale et indé-
pendante”. La preuve également que le mar-
ché existe et qu’il peut enrayer cette baisse des
commandes stigmatisée par “les mécontents
du Vrignois”, ces 300 chefs d’entreprises qui
avaient il y a quelques mois interpellé les pou-
voirs publics sur le poids de la fiscalité des entre-
prises et le besoin urgent d’une sauvegarde
rapide du tissu industriel ardennais. Pour Jean-
Marie Lambert, l’un des secteurs d’activités
prometteurs est celui des ouvrages d’art qui
demande des ensembles comme des câbles ou
des tirants pour les ponts. “Si les solutions tech-
niques qu’on lui propose sont retenues, un

acheteur de chez Bouygues est prêt à venir
dans les Ardennes pour rencontrer les chefs
d’entreprise” souligne Jean-Marie Lambert. 
Le groupement d’entreprises est, pour lui, “une
manière de relocaliser la production dans le
département”. Compétence et compétitivité
restent les deux maîtres mots de cette initiative
à laquelle les institutionnels (CCI, Conseil géné-
ral et régional) sont invités à se joindre. “Il faut
faire connaître les Ardennes”plaide Jean-Marie
Lambert pour qui le groupement d’entreprises
entre dans la démarche label “Ardennes de
France”. 

Le 24 novembre dernier, Dominique Lautier
du cabinet LMA, spécialisé dans la gestion
de production, présentait à la commission
“Industrie et Intelligence économique” de
la CCI son rapport d’étape sur la création
dans les Ardennes d’un SPL métallurgie.
S’il constatait que les entreprises du secteur,
avaient constitué par leur habitude de travail-
ler ensemble un SPL sans le savoir, le rapport
pointait du doigt les “faiblesses objectives” de
la métallurgie ardennaise : le nombre des “sous-
traitants qui n’ont pas de produits propres”, sa
dépendance à l’égard du secteur automobile
qui la soumet à une “pression concurrentielle 
terrible” ; et des difficultés de recrutement à
tous les niveaux de compétence.  
La métallurgie ardennaise n’est cependant pas
sans atout. Le rapport indique que ce secteur,

dont les centres de décisions sont restés pour
l’essentiel sur place, s’est déjà doté d’organis-
mes d’enseignement professionnel, centre de
recherche, organisations patronales,  système
de veille technologique mis en place par la CCI
qui sont aussi les priorités des SPL déjà consti-
tués. La nomination par la CCI d’un chargé
de mission doit  aider à répondre au premier
enjeu du SPL : attirer en son sein de nouvelles
entreprises pour fédérer davantage.

Renforcer la cohésion
Le rapport préconise une série d’actions visant
à renforcer la cohésion et les échanges à l’inté-
rieur du SPL : créer un annuaire interactif,
mutualiser certains moyens par la mise en com-
mun des achats (matière première, énergie, ser-
vices informatiques, gardiennage) et l’utilisation

de salariés multi-employeurs ; favoriser un réseau
d’entreprises complémentaires capables de 
proposer à un donneur d’ordres une pièce 
complète ; proposer de l’assistance et du conseil
aux plus petites entreprises.

Dernière minute
Le Conseil général des Ardennes, ainsi que la
Direction Régionale de l’Industrie, de la
Recherche et de l’Environnement, ont informé
la CCI des Ardennes de leur intérêt pour la
création d’un SPL et de leur désir de s’associer
à cette démarche collective.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


