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C hahutées, remises en cause, plagiées et
concurrencées jusque dans leur cœur de

métier, les CCI se trouvent en permanence en
situation de devoir démontrer leur légitimité.
C’est un paradoxe car le bien-fondé de leurs acti-
vités a toujours eu un support légal incontesta-
ble ; d’abord la Loi du 9 avril 1898 et, en dernier
lieu, la Loi du 2 août 2005 en faveur des PME.
Mais aujourd’hui, les CCI et la CCI des Ardennes
tout particulièrement, tiennent à asseoir leur légi-
timité sur leur efficacité.
Au croisement de la connaissance macro-écono-
mique du territoire et des besoins individuels des
entreprises, la CCI des Ardennes fonde sa légitimité
sur sa capacité à proposer une vision du dévelop-
pement et à définir une stratégie qui découle direc-
tement de sa relation unique avec l’entreprise.
Par son rapport d’activité annuel, la CCI des Ardennes
affiche à la fois son savoir-faire et sa contribution
réelle à l’économie locale, seules preuves de sa légiti-
mité et de son efficacité.
Par ses actions, la CCI des Ardennes :
propose une vision pour le développement de
l’économie locale : plan Ardennes 2015, 
procède à des choix dans ses domaines d’inter-
vention et dans ses projets :
- développement des territoires en partenariat avec

toutes les collectivités qui acceptent de s’engager
avec la CCI dans un véritable partenariat,

- soutien au commerce de proximité, 
- conseil industriel et veille technologique,
- accueil et accompagnement des créateurs,
- soutien aux activités de services,
- actions partenariales avec les provinces belges du

Hainaut, de Namur et du Luxembourg,
- prospection et développement des marchées à

l’exportation,
- formations ciblées de bac+2 à bac+5 et forma-

tions continues qualifiantes,
- études et informations économiques,
- équipements structurants : parc central à

Charleville-Mézières, port de Givet, ZI de
Donchery et de Tournes, aéroport des Ardennes,

définit une stratégie et un plan d’actions : plan
stratégique de développement économique des
Ardennes,
contrôle par le biais des élus l’efficacité des actions
et démontre l’effet de levier sur le développement
économique territorial.

30 membres élus, 15 membres associés, 39 conseil-
lers et conseillers techniques et 68 collaborateurs au
service des 6.826 entreprises ardennaises, industriel-
les, de commerce et de services font évoluer la nature
des services rendus aux entreprises pour mieux répon-
dre aux enjeux de la mondialisation des échanges et
à l’explosion des nouvelles technologies.

A l’époque de la mondialisation et des réseaux, la
gestion de l’information est devenue un atout
concurrentiel vital pour les entreprises.
Le temps où détenir l’information constituait la 
référence de compétence exclusive est dépassé.
Aujourd’hui, l’information se partage et le pouvoir
n’appartient plus à ceux qui la retiennent. Il est dans
les mains de ceux qui savent la traiter et la diffuser.

C’est pour répondre à ces nouveaux impératifs
que les savoir-faire de la CCI évoluent.
Par ses partenariats loyaux et confiants, la CCI des
Ardennes structure et développe aujourd’hui ses
actions dans le cadre du réseau consulaire de
Champagne-Ardenne, fort de 5 CCI et d’ 1 CRCI,
s’appuie sur des technologies nouvelles d’anima-
tion économique collaborative, fédère les compé-
tences par la création de systèmes productifs locaux
et met en place un dispositif d’intelligence terri-
toriale.

Par son efficacité, la CCI des Ardennes démontre
au quotidien sa légitimité.
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