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Laissez-vous penetrer par
'esprit Lean Manufacturing

La CCI des Ardennes et I'Union des Industries et Métiers de la Métallurgie (UIMM) pro-
posent aux chefs d’entreprises 'application du Lean Manufacturing, méthode moderne
d’'évaluation des compétences managériales afin de dynamiser les performances. Ce pro-
gramme sera mis en ceuvre par des consultants treés spécialisés.

vec le partenariat financier de

I'Europe (fonds FEDER), de I'Etat
(DRIRE) et du Conseil général des
Ardennes, la CCl et 'UIMM organi-
sent une action collective intitulée
« Lean Manufacturing 08 ». Elle Sadres-
sera pendant une année a des PME-
PMI de 20 a 250 salariés.
II s'agit d’une démarche d’améliora—
Elle permet de conduire des plans d’ac-
tions al'issue d’un diagnostic et d’ins-
crire I'entreprise dans une dynamique
d’amélioration continue de ses perfor-
mances. Lentreprise progresse ainsi au
niveau des codts, de la réactivité et de
la qualité afin de maintenir sa compé-
titivité sur des marchés a la concur-
rence de plus en plus ouverte.
Une entreprise de petite taille ne peut
généralement pas déployer seule de tels
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programmes de développement de
compétitivité, seule, faute de disposer
de ressources financiéres et humaines
suffisantes.

Le vecteur de l'amélioration continue
Qu’est-ce que I'opération de Lean
Manufacturing, exécutée par des
consultants spécialisés, peut apporter
a un chef d’entreprise ?

Elle n'engage pas d’investissement
important, puisque la dimension col-
lective permet de mutualiser les colts
des interventions, couverts par des
fonds publics. Elle offre au chef d’en-
treprise une approche pragmatique et
adaptée, quel que soit son niveau de
formation initial.

L'opération développera des compé-
tences nouvelles dans I'entreprise en
formant I'ensemble des opérationnels
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Formation
aux outils

aux bonnes pratiques de 'amélioration
continue. Les résultats seront rapide-
ment visibles. 1l faut noter que cette
méthode, d'origine japonaise, est depuis
trés longtemps appliquée dans les plus
grandes groupes industriels et est adap-
tée depuis une quinzaine d’années aux
PME-PMI.

Un organisme spécialisé sera sélectionné
par la CCI des Ardennes suite a un
appel d’offres. La consultation a été
lancée fin novembre. Lorganisme choisi
mettra a la disposition des entreprises
intéressées des consultants, des forma-
teurs, une méthodologie et des outils
de diagnostic. Laction devrait com-
mencer dans les Ardennes en avril 2008
avec un premier contingent de douze
PME-PMI.

Contact Nicolas Toussaint - tél : 03 24 56 62 89
mail : ntoussaint@ardennes.cci.fr
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